
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ� 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�;ĐŚğƋƵĞ�-�ǀŝƌĞŵĞŶƚͿ 

Z�^/^d�Z�-�Z�s�E�/Yh�Z�-�Z��KEYh�Z/Z 

  DKEd�Ed��EEh�>���^��Kd/^�d/KE^�ϮϬϮϮΎ   
      
    

�ǆĠĐƵƟŽŶ 
DĂŝƚƌŝƐĞ 

�ĂĚƌĞ �ůƚĞƌŶĂŶƚ ZĞƚƌĂŝƚĠ 
  

    ,ƚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ   
  dĞŵƉƐ� 

 ϭϬϳΦ  ϭϯϭΦ  ϭϳϯΦ 
ϳϱΦ ϭϬϬΦ 

  
  ƉůĞŝŶ   
  dĞŵƉƐ 

 ϵϱΦ ϭϬϳΦ ϭϲϭ Φ 
  

  ƉĂƌƟĞů   
  Ύ ϲϲй�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĚƵĐƟďůĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�   
    ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ           

    ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƚ�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ůΖ�&K�   
    ;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�-�&KZ���KhsZ/�Z�Ϳ   

�Śğƌ;ĞͿ�ĐŽůůğŐƵĞ͕ 

�Śğƌ;ĞͿ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ͕ 

 

dƵ�ĂƐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�&K��ĠƌŽƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ƉĂƌŝƐ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�&K�ƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 

&KZ���KhsZ/�Z��ƉƵŝƐĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ��'d�ĐƌĠĠĞ�
ĞŶ�ϭϴϵϱ͘� 

>Ă�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ� &KZ���KhsZ/�Z��ĞƐƚ� � ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ͕� ĚĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘� 

��&KZ���KhsZ/�Z�͕�ƐĞƵů�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ���W�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͘� 

�Ŷ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ŶŽƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĐĞůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ���W�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ƐĂ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ůĞƵƌ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘� 

&KZ���KhsZ/�Z�͕�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ���W͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�ĚŝǀŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ă�ŽƉƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘� 

^Ğ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ĐĞůĂ͘�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�YƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ͕�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ŽƵ�ŚĂƵƚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ͕�
ĐĂĚƌĞƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘��Ŷ�ƐĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐŽŶƐ�ů͛ŽƵƟů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂŐĞŶƚ���W�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽŝƚ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

>��&KZ����h�^zE�/��d͗�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘� 

&KZ���KhsZ/�Z�͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĂŝŶƐŝ͗�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
Ěŝƚ͘� 

��&KZ���KhsZ/�Z�͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘� 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ƚŽŝ͕ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�&KZ���KhsZ/�Z� 



:͛ĂĚŚğƌĞ�ă�&KZ���KhsZ/�Z� 

EŽŵ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘   ����������������������������� WƌĠŶŽŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 

�ŝƌĞĐƟŽŶ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ����������������������������� ^ĞƌǀŝĐĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

z ��/   �z ����  

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�͗��������z ϭ�  ��z Ϯ� z �Ϯ�  ��z �ĂĚƌĞ z ZĞƚƌĂŝƚĠ z �ůƚĞƌŶĂŶƚ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘    &ŽŶĐƟŽŶ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�  �� z �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ  ��z �ƚĞůŝĞƌ  ��z ^Ğŵŝ-ĐŽŶƟŶƵ  ��z �ŽŶƟŶƵ 

   z WůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ   ��z dĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ  ��z ZŽŝƐƐǇ z KƌůǇ  z >Ğ�ďŽƵƌŐĞƚ 

       ��z �ĠƌŽĚƌŽŵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ  

�ŽŶĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘   �ąƟŵĞŶƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DĂŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  dĠů�ƉƌŽ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ��ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͗� 

�ĚƌĞƐƐĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů͗�͙͙͙͙͙ sŝůůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

DĂŝů�WĞƌƐŽ͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  dĠů�WĞƌƐŽ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

&�>�hd�d/& 

^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ 

>Ă�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƌƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ă�ƐĞ�
ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�
ũ͛ĂĐĐĞƉƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�&K�
ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ũ͛ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ͗ 

z ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 

z ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘ 

z ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĐŽůͲ
ůğŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐǇŶĚŝƋƵĠƐ�ă�&K͘ 

z ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ŵĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕�
Ě͛�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ;ƐͿ͗�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ�;ĞͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͙

ĚĠĐůĂƌĞ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�&K���W͘ 

-�:͛ŽƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�͗ 

z WĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�;ƐͿ z WĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ 

   /��E͗��&Zϳϲ�ϭϴϮϬ�ϲϬϬϭ�ϮϴϭϮ�ϴϵϭϴ�ϭϮϬϬ�ϭϲϯ 

   �/�͗������'Z/&ZWWϴϴϮ 

&Ăŝƚ�ă�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  �ĂƚĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�͗ 

�ƵůůĞƟŶ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�͗���
ĂĚƉ͘ĨŽƌĐĞŽƵǀƌŝĞƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

:Ğ�ŶŽƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ 

Ϭϲ�ϭϮ�ϭϭ�Ϯϲ�ϲϭ 


